
2022年度 感染症対策オンラインセミナー 「経済活動と感染症対策の両立に向けて」
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演題発表に関連し、
開示すべきC O I関係にある企業などはありません。

COI



Business Continuity Plan

平時と緊急時のBCP -感染症対応

平 時 緊急時

・ヘルスリテラシーの向上
健康教育とｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

・発生した感染症に対する
正しい情報提供(Infodemic対策)

・清潔な職場環境
事務所衛生基準規則

・発生した感染症に即応した環境づくり
消毒薬の選択、環境対策

・健康診断に基づく健康管理
疾病予防と健康づくり

・基礎疾患を有する従業員に対する就
業上の措置（重症化ﾘｽｸへの対応）

・ワクチンの接種 ・発生した感染症に対するワクチン接種

・柔軟な働き方とDx
Diversity ＆ Inclusion

・感染予防に特化した柔軟な働き方
Dx ＆ Secure Environment

Business Continuity Plan

岡田作図
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事業継続

BCP 策定や維持・更新、事業継続を実現するための予算・資源の確保、事前対策の実施、取

組を浸透させるための教育・訓練の実施、点検、継続的な改善などを行う平常時からのマネジ

メント活動は、事業継続マネジメント（Business Continuity Management、BCM）と呼ばれ、経営レベルの

戦略的活動として位置付けられるものである。

2021 内閣府

事業継続ガイドライン －あらゆる危機的事象を乗り越えるための戦略と対応－ （令和３年４月） 内閣府 防災担当
https://www.bousai.go.jp/kyoiku/kigyou/keizoku/pdf/guideline202104.pdf より引用し、岡田作成

BCM においては、特に次の 3 点が重要であり、これらが不十分である場合は、他の部分を

充実させたとしてもその効果は限定的となる可能性が高い。

不測の事態において事業を継続する仕組

社内の BCP 及び BCM に関する意識の浸透

事業継続の仕組及び能力を評価・改善する仕組

企業における従来の防災活動とBCMの目的の比較表

企業の従来の防災活動 企業の事業継続ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ（BCM) 

主な目的
・ 身体・生命の安全確保
・ 物的被害の軽減

・ 身体・生命の安全確保に加え、優先的に継続・復旧
すべき重要業務の継続または早期復旧

BCPの主役は「人」＝健康経営は必
須

多くの人が、就業制限、休職中であれば

https://www.bousai.go.jp/kyoiku/kigyou/keizoku/pdf/guideline202104.pdf


BCPと健康経営

VUCAと健康経営

1. ﾍﾙｽﾘﾃﾗｼｰとｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

2. 快適職場環境

3. 健康管理

4. 予防接種

5. 働き方とDX（Digital Transformation）
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Figure 1. Structural equation model of the effect of overtime work hours on psychosomatic stress responses.  The bold arrows represent 
statistically significant direct paths. The numbers adjacent to the arrows indicate the standardized path coefficients.*** p < 0.001. 

Long Working Hours Indirectly Affect Psychosomatic Stress Responses via Complete 
Mediation by Irregular Mealtimes and Shortened Sleep Duration: A Cross-Sectional Study

2022 International Journal of Environmental Research and Public Health

Tenshi Watanabe, et al. https://www.mdpi.com/1660-4601/19/11/6715

長時間労働

食生活の乱れ

短時間睡眠

心身のストレス反応

睡眠時間が短くなり、食生活が乱れてくると「心身の健康」のリスクに



国別のヘルスリテラシーの平均点
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聖路加国際大学 看護情報学 教授 中山 和弘 先生のご提供 https://www.healthliteracy.jp/kenkou/japan.html

国別のヘルスリテラシーの比較



ﾍﾙｽﾘﾃﾗｼｰ「難しい」と回答する割合
ヘルスリテラシーの全質問項目での「難しい」の割合（％）-日本とEU※・オランダの比較

項 目 日本 EU
※

ｵﾗﾝﾀﾞ

気になる病気の症状に関する情報を見つけるのは 46.1 22.8 7.5

医師から言われたことを理解するのは 44.0 15.3 8.9

医師から得た情報がどのように自分に当てはまるかを判断するのは 46.7 18.0   10.0

ストレスや抑うつなどの心の健康問題への対処方法に関する情報を見つけるのは 52.9 33.5     22.0

喫煙、運動不足、お酒の飲み過ぎなどの生活習慣が健康に悪いと理解するのは 15.9 10.3 1.8

運動、健康食品、栄養などの健康的な活動に関する情報を見つけるのは 29.9 14.3 2.8

健康改善のための意思決定をするのは 50.7 21.7     21.1

聖路加国際大学 看護情報学 教授 中山 和弘 先生のご提供 https://www.healthliteracy.jp/kenkou/japan.html

ヘルスリテラシー

※EU加盟国のうちの8カ国で、対象国「オーストリア、ブルガリア、ドイツ、ギリシャ、アイルランド、オランダ、ポーランド、スペイン」



健康長寿産業連合会 国民の健康リテラシー向上に資する啓発活動ワーキング「健康リテラシーに関する調査」2021.5

2021 健康長寿産業連合会



「肥満の人がコロナウイルスに感染すると、重症化しやすいという

説」があります。このことをご存じですか。

1403 2586 3143 2268

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

よく知っている 知っている 聞いたことはある 全く知らない

2022 ノボノルディスクファーマ

出典： ノボノルディスクファーマ株式会社『47都道府県対象 肥満と肥満症に関する意識実態調査』2022年1月12日 許諾を得て引用



https://www.who.int/health-topics/infodemic/the-covid-19-infodemic#tab=tab_1

フェイクニュースと同調圧力

2022年4月３日アクセス

Infodemic

Infodemic

正確な知識とその対応
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空気の質

サーマルへルス

湿 気

ほこりと害虫

換 気

照明と景観

騒 音

水 質

安心と安全

VOC(揮発性有機化合物）

火災、不審者の侵入、等

建物内における健康の決定要因を調査した結果

2020 ヘルシービルディングの9つの基礎 HEALTHY BUILDNGS How Indoor Spaces Drive Performance and  Productivity

出典：ジョセフ・G・アレン著、坊垣和明監修『変化に適応するヘルシービルディング術』（パンローリング）2021

本図の掲載につきましては、東京都市大学名誉教授坊垣和明先生、出版社のご承諾をいただきました。厚く御礼申し上げます。

環
境
対
策

施行：令和4年4月1日
施行：令和3年12月1日



厚生労働省 令和2年11月27日 https://www.mhlw.go.jp/content/10906000/000698848.pdf より一部引用

2020 厚生労働省

https://www.mhlw.go.jp/content/10906000/000698848.pdf
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定期健康診断結果からみた有所見率の推移
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ヘルスケア・トレーナー養成研修テキスト（Ⅰ）（労働省 中央労働災害防止協会，1990）、
厚生労働省 令和3年 https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&layout=datalist&toukei=00450211&tstat=000001018638&cycle=7&tclass1val=0）の資料から岡田作図

有
所
見
率
（％
）

2021 厚生労働省

高齢化のみが原因？

https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&layout=datalist&toukei=00450211&tstat=000001018638&cycle=7&tclass1val=0


精神障害の労災補償請求件数の推移
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平成10年～自殺者数3万人以上～平成23年 （14年間）

2015年(平成27年)12月1日～
ストレスチェック制度

2022 厚生労働省

厚生労働省「過労死等の労災補償状況(報道資料」
（https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_26394.html 、https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_04738.html） から岡田作図

2010年(平成22年)5～9月
職場のﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ対策検討会

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_26394.html
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_04738.html


COVID-19=Pandemic or Syndemic

Syndemic
(synergistic epidemic)

・感染経路の遮断（感染者の隔離、ロックダウン、など）

＋

・がん、高血圧、糖尿病、肥満

⇨高い感染率 感染症以外の疾病対策

・貧困、人種的マイノリティ

⇨高い感染率 社会的・経済的不平等対策

Pandemic
世界的大流行

・感染経路の遮断（感染者の隔離、ロックダウン、など）
-対象となる感染症にフォーカスを当てた対策
・ワクチン接種、治療薬の開発

Synergy(相乗的）＋Pandemic(世界的大流行） 【複数の条件で ＋大流行がさらに拡大する】

©OKADA.K. NPOKKK

職域接種

ワクチン補助

健康投資

Pandemic & Syndemic

非
感
染
性
疾
患
対
策



疾病と免疫機能

例）
糖尿病 ⇨高血糖 ⇨白血球、免疫を担う細胞機能低下 ⇨免疫機能低下

新型コロナウイルス感染症後の死亡の46の危険因子から

2型糖尿病(合併症なし) 3.47倍の死亡率

疾病と免疫機能



（2022年３月版）新型コロナウイルス感染症の“いま”に関する11の知識

厚生労働省 令和4年7月8日 https://www.mhlw.go.jp/content/000927280.pdf

2022 厚生労働省

加齢と生活習慣病
重
症
化
予
防
対
策
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予防接種の目的は？

・感染症に対する免疫力を高め、感染と発症を予防する

・感染した場合の重症化予防と死亡率を低下させる

・感染させることで社会に感染症が蔓延するのを防止

感 染 → 発 症 → 重症化

感染予防

発症予防
重症化予防

予防接種の目的



日本で接種可能なワクチンの種類
生ワクチン 不活化ワクチン mRNAﾜｸﾁﾝ・

ｳｲﾙｽﾍﾞｸﾀｰﾜｸﾁﾝ

＊

【定
期
接
種
】【臨
時
接
種
】

■BCG
■麻疹・風疹混合（MR)
■麻疹(はしか)
■水痘
■ロタウイルス：1価、５価

■百日咳・ｼﾞﾌﾃﾘｱ・破傷風・不活化ﾎﾟﾘｵ混合（DPT-IPV)
■百日咳・ｼﾞﾌﾃﾘｱ・破傷風混合（DPT)
■ﾎﾟﾘｵ（IPV)
■ｼﾞﾌﾃﾘｱ・破傷風混合ﾄｷｿｲﾄﾞ（DT)
■日本脳炎
■肺炎球菌(13価結合型）
■ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ菌b型（Hib）
■B型肝炎
■ﾋﾄﾊﾟﾋﾟﾛｰﾏｳｲﾙｽ（HPV)：2価、4価
■ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ
■肺炎球菌(23価莢膜ﾎﾟﾘｻｯｶﾗｲﾄﾞ）

■新型ｺﾛﾅ

【任
意
接
種
】

■流行性耳下腺炎
(おたふくかぜ)

■黄熱
■帯状疱疹

(水痘ﾜｸﾁﾝを使用）

■破傷風ﾄｷｿｲﾄﾞ
■成人用ｼﾞﾌﾃﾘｱﾄｷｿｲﾄﾞ
■A型肝炎
■狂犬病
■髄膜炎菌：4価
■帯状疱疹
■ﾋﾄﾊﾟﾋﾟﾛｰﾏｳｲﾙｽ（HIV):9価
※定期接種を対象年齢以外で受ける場合

（＊対象年齢は政令で規定）

予防接種

国立感染症研究所 https://www.niid.go.jp/niid/ja/vaccine-j/249-vaccine/589-atpcs003.html より演者作図

https://www.niid.go.jp/niid/ja/vaccine-j/249-vaccine/589-atpcs003.html


予防接種

予防接種法に基づく「定期接種」ワクチン

A類疾病（誰もが受けるべき予防接種‐公費接種）

・ｼﾞﾌﾃﾘｱ ・百日せき ・破傷風 ・急性灰白髄炎（ﾎﾟﾘｵ）

・B型肝炎 ・Hib感染症 ・小児の肺炎球菌感染症

・結核（BCG） ・麻しん ・風しん

・水痘 ・日本脳炎 ・ﾋﾄﾊﾟﾋﾟﾛｰﾏｳｲﾙｽ（HPV）感染症※

・ﾛﾀｳｲﾙｽ

※ 個別勧奨については、基本的に令和４年４月から順次実施することとされています

B類疾病（費用の一部に公費負担がある場合がある）

・季節性ｲﾝﾌﾙｴﾝｻﾞ ・高齢者の肺炎球菌感染症

厚生労働省 予防接種

厚生労働省 https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/kenkou_iryou/kenkou/kekkaku-kansenshou/kihonteki_keikaku/index_00001.html#Q2



最近の報道から

ウクライナにおけるコレラ、赤痢の発生
BBC NEWS JAPAN 2022年6月11日

水道インフラの破壊
飲み水の細菌感染
医薬品の不足・・・

https://www.bbc.com/japanese/61767787

オーストラリアでインフルエンザ急増
FLU SEASON SURGE NEWS By Peta Fuller Posted Wed 25 May 2022 at 3:14pm

海外での流行の兆し
https://www.abc.net.au/news/2022-05-25/flu-cases-soaring-in-australia-after-two-quiet-years/101093746

WHO Influenza Update N 420-30 May 2022, based on data up to 15 May 2022

Countries are recommended to prepare for the co-circulation of influenza 

and SARS-CoV-2 viruses.
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/influenza/influenza-updates/2022/2022_05_30_surveillance_update_420.pdf?sfvrsn=f5cee736_1&download=true

最近の情報から
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働き方の変容＝感染症対策

感染症対策としての新しい働き方

テレワーク

・在宅勤務

・サテライトオフイス勤務

・モバイル勤務

市中感染から従業員を守る

Work-Life Balance

働き方の変容

働き方改革 ＝ 労働生産性向上対策 ＝ 感染症対策

©OKADA.K. NPOKKK



デジタル化推進による業績への影響
(デジタル化の推進に対する経営者の関与別）

中小企業白書 2021年版 中小企業庁編 2021年7月 https://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/2021/PDF/chusho/04Hakusyo_part2_chap2_web.pdf

経
営
者
が
積
極
的
に
関
与
す
る
と

業

績

が

良

く

な

る

経営者が積極的
に関与している

2021 中小企業庁

プラスに影響 75％



強靱性(ﾚｼﾞﾘｴﾝｽ)を確保するためのﾃﾞｼﾞﾀﾙ化

2021 総務省

令和3年版 情報通信白書 総務省 https://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/ja/r03/pdf/n3000000.pdf



健康経営

社会的責任

安全配慮義務

法令遵守

社会の発展への寄与

産業保健コンプライアンス

SDGｓ

地球にやさしい企業

公益資本主義

倫理資本主義

⇧

存在価値
喪失

⇧

企業価値
喪失

⇧

損害賠償

⇧

刑 事 罰

ⒸOKADA K. NPO.KKK


